RISETZ EN 2
RLTIGRET

ariraft uriel Solarstrorny

MJJJM EJJ/EJJ

ll;."

e
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== JL = ¢ '. Seit der Firmengriindung 1974 sind unsere Mitarbeiter die Basis fiir unseren Erfolg. Wir investieren viel
. -’ s
Energie und Sorgfalt in die Auswahl der richtigen Mitarbeiter, denn nur mit den besten Mechanik-Profis

konnen wir in unserer Branche die Nummer 1 bleiben!

Doch was zeichnet die besten Mechanik-Profis aus? Das Anforderungsprofil ist vergleichbar mit dem eines

BOBST SA: Umziige nach Neubau Mex VD mit HUBYLIFT-75 Zehnkdmpfers: Neben Kraft und Ausdauer ist Technik entscheidend. Wir miissen in den unterschiedlichsten

Disziplinen Spitzenleistungen erbringen, um die anspruchsvollen Herausforderungen unserer Kunden erfolg-

reich bewéltigen zu kénnen.

«Bei uns ist es wie im Zehnkampf — nur wer in simtlichen Disziplinen gut ist, kann gewinnen!»

Inhalt

Selbstverstandlich tragen auch unsere technischen Innovationen zum Erfolg bei. Dank diesen konnen wir
Die Pohland AG setzt auf langsames, aber sicheres Wachstum

unsere Spitzenposition seit Jahren verteidigen. Was wére ein Zehnkdampfer ohne die richtigen Turnschuhe oder
Die Wilhelm Schmidlin AG wird jeden Tag besser den richtigen Stab fiir den Stabhochsprung?
...und spedieren als Generalunternehmung

Wir trainieren tdglich in den anspruchsvollsten Aufgaben, damit wir auch IThre Herausforderung mit grosst-
Yenn die BAUBERGER AG eine Reise macht.. moglicher Effizienz bewiltigen. Unser Sieg ist ein zufriedener Kunde!

Grosste Prazision bei schweren Lasten

Erfolgreich mit Wasserkraft und Solarstrom

- Viel Spass und eine «bewegte» Lektiire wiinschen Thnen
Ideal fur schwere Brocken

4 Hande, 2 Kopfe, 1 Vision: Gesprach mit Ruedi Bauberger und Marcel Bach

Jeder Kundenauftrag ist ein Spezialfall

Pioniere der Industriegeschichte ML % %M O
Titelseite:

Ausbringen, umlegen
und verladen von 24 Tanks
(a 80'000 Liter)

in Eglisau Marcel Bach Ruedi Bauberger Christian Schumacher Dieter Greuter
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Die Pohland AG setzt
auf langsames,
aber sicheres Wachstum

Ein Partner mit Kreativitat
und Know-how

Die Pohland AG verkorpert Swissness pur: Hohe Produktequalitdt, einmalige Kundenbetreu-
ung und stdndiges Streben nach Innovation. Das erfolgreiche Innerschweizer Familienunter-
nehmen befindet sich zudem im Wachstum und hat mit Hilfe der BAUBERGER AG im
Oktober 2011 seinen Firmensitz von Horw nach Sempach verlegt.

Wahrend sich viele Zulieferer der Schweizer Maschinenindu-
strie bereits in Osteuropa oder gar Fernost befinden, wider-
setzt sich die Pohland AG erfolgreich diesem Trend. Trotz
schwieriger werdendem Umfeld ist der Betrieb mit 13 Mit-
arbeitenden und einem Lehrling in den letzten Jahren «lang-
sam, sicher und gesund gewachsen», sagt Carsten Pohland,
der das Unternehmen 1998 von seinem Vater Wilfried Uber-
nommen hat und in zweiter Generation fuhrt.

04 | Move | Januar 2012 | BAUBERGER AG

Die menschliche Komponente spielt eine wichtige Rolle

«Unser Erfolg ist die ausserordentliche Flexibilitat und Liefer-
treue», erklart der Geschaftsfihrer. So sind denn auch viele
der Kunden aus der Maschinenindustrie und Medizinaltechnik
langjahrige Partner von Pohland, was die Zusammenarbeit
zusatzlich optimiert: «Wir unterstitzen die Kunden mit Krea-
tivitat und Know-how in der Konstruktion und Entwicklung
vom ersten Konzept bis zum Prototypen und schliesslich in
der Serienfertigung ihres Produktes.»

Die menschliche Komponente spielt dabei ebenfalls eine
wichtige Rolle. Obschon Pohland den Automatisierungsgrad
in den letzten Jahren stets ausgebaut hat. «Wir wenden das
Konzept <One-Piece-Flow> an. Wir kénnen ohne Umrichten
den Artikel wechseln und so die individuellen Kundenbedurf-
nisse optimal erfullen», sagt Geschaftsfuhrer Pohland. Dazu
gehdrt auch die positive Auswirkung auf den Preis und den
Liefertermin: Die Einzelanfertigung kostet gleich viel und wird
gleich schnell geliefert wie ein in Serie hergestelltes Werk-
stuck.

Nur wenige Tage Produktionsunterbruch

Stolz ist Carsten Pohland auf den neuen Standort und «den
optimal auf unsere Bedurfnisse zugeschnittenen Neubau».
Der Umzug des Produktionsbetriebes und der Verwaltung von
Horw nach Sempach verlief ganz nach seinem Wunsch:
«Dank dem Einsatz der BAUBERGER-Profis mussten wir un-
sere Produktion nur wenige Tage unterbrechen.»

Und Uber etwas freut sich der Pohland-Geschéftsfuhrer
und zweifache Familienvater ganz besonders: Wenn er im
Sommer — nur wenige Minuten vom neuen Firmenstandort ent-
fernt — mit seinen Kindern in den Sempachersee eintauchen
kann.

www.pohland.ch

«Dank dem Einsatz der BAUBERGER-Profis
mussten wir unsere Produktion nur wenige Tage unterbrechen.»

Carsten Pohland

s
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Die Wilhelm Schmidlin AG
wird jeden Tag besser

Schweizer Marktleader
mit japanischer Firmenphilosophie

-
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Die Wilhelm Schmidlin AG ist der einzige Schweizer
Hersteller von Badewannen, Duschwannen, Duschflachen
und Waschtischen aus Stahl und Emaille. Die Markt-
leaderposition ist nicht zufallig: Ganz nach dem Motto
«Stillstand ist Riickschritt» feilt der Familienbetrieb mit
seinen 65 Mitarbeitenden laufend an Verbesserungen, die
das Innerschweizer Unternehmen fit fir die Zukunft
machen.

Wer sich am Abend ein Vollbad génnt oder frihmorgens unter
der Dusche den Tag beginnt, macht dies mit grosser Wahr-
scheinlichkeit in engem Kontakt mit einem Fabrikat der
Wilhelm Schmidlin AG. Das Schwyzer Unternehmen aus
Oberarth, oberhalb des Zugersees, stellt namlich rund die
Halfte aller in der Schweiz installierten Bade- und Dusch-
wannen aus Stahl her. Die Entwicklung hin zum Marktfthrer
und einzigen Schweizer Anbieter in diesem Bereich kommt

nicht von ungefahr. Das 1947 von Wilhelm Schmidlin ge-
grindete und heute in dritter Generation geflhrte Familien-
unternehmen versteht es seit jeher, die Trends der Zeit mit
einer hohen Produktionsqualitat in Einklang zu bringen.

Eindruckliche Produktepalette

Wer durch die Ausstellungsraume der Firma schreitet, kommt
beim Betrachten der zahlreichen Bade- und Duschwannen,
Duschflachen und Waschtische aus dem Staunen nicht mehr
heraus — geschweige denn bei den Whirlsystemen im
Wellnessbereich, die man auf Anfrage sogar ausprobieren
kann.

«Wir beziehen die Mitarbeitenden standig in den Verbes-
serungsprozess ein», nennt Urs Wullschleger, der zusammen
mit seinem Bruder Beat das Unternehmen fuhrt, eines der
Erfolgsrezepte. Die Firmenkultur sei gepragt von dem aus
dem Japanischen stammenden Begriff «<Kaizen», der soviel
wie «Veranderung zum Besseren» bedeutet. «Jeden zweiten
Mittwoch steht der Betrieb still, damit die 65 Mitarbeitenden
aller Abteilungen und Funktionen Verbesserungsvorschlage
erarbeiten und selber umsetzen kénnen», erklart der Ge-
schaftsfUhrer das Schmidlin-Kaizen-Verfahren und erganzt:
«Wir hinterfragen auch regelmassig die Standorte unserer
Maschinen innerhalb unserer Produktionsstatte in Oberarth,
wobei uns die BAUBERGER AG bei Maschinenverschiebun-
gen jeweils kurzfristig behilflich ist — ohne dass es zu grossen
Produktionsunterbrichen kommt.»

Ausgezeichnete Lehrlingsausbildung

Die Mitarbeiterzufriedenheit ist bei Schmidlin in den letzten
Jahren stark gestiegen, die Produktequalitat ebenso. «Wir
haben weniger Krankheitsfalle und konnten die Produktivitat
in den letzten 12 Monaten um 20 Prozent steigern», lautet das
stolze Fazit von Urs Wullschleger. Aber auch in den Bereichen
Weiterbildung und Lehrlingsausbildung leistet die Wilhelm
Schmidlin AG Vorbildliches: Hierfur wurde das innovative
Traditionsunternehmen von der FDP mit dem KMU-Preis 2011
ausgezeichnet.

www.schmidlin.ch

«Jeden zweiten Mittwoch steht der Betrieb still, damit die
65 Mitarbeitenden aller Abteilungen und Funktionen
Verbesserungsvorschlage erarbeiten und selber umsetzen kdnnen.»

Urs Wullschleger

www.fabrikumzuege.ch | 07



Spiel ohne Grenzen:
Weltweit demontieren, verpacken...
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Die Globalisierung der Weltméarkte hat be-
wirkt, dass die Schweizer Industrie ihre Pro-
duktion vermehrt ins Ausland verlagert.
Diese Entwicklung hat die BAUBERGER
AG genutzt, um sich erfolgreich als inter-
nationaler Dienstleister zu positionieren.

www.fabrikumzuege.ch | 09




Wenn die Elgger Mechanik-Profis in einer Firma Maschinen
demontieren oder verschieben, stehen dahinter oft gegen-
satzliche Geschichten. Meistens sind es positive: Ein
Unternehmen ist erfolgreich, expandiert und zugelt in eine
gréssere Produktionshalle. Manchmal sind es eher emotio-
nale Geschichten: Die Fertigung eines Produktes wird ins
Ausland verlagert, weil sich die Herstellung in der Schweiz
nicht mehr lohnt. Oder der Betrieb wird ganz geschlossen
und die Produktionsanlagen werden von einem Ort, an dem
sie vielleicht Uber Jahrzehnte hinweg gute Dienste geleistet
hatten, an neue Produktionsstéatten in alle Himmelsrichtun-
gen verteilt.

Eine andere Liga!

Die BAUBERGER AG hat sich der Globalisierung der Welt-
markte gestellt und arbeitet mit internationalen Partnern
zusammen, wenn es beispielsweise darum geht, eine Fracht
seetlichtig zu machen und diese mit Containerschiffen in
ferne Kontinente zu transportieren. «Bei Produktionsverla-
gerungen ins Ausland spielt man als GU in einer anderen
Ligal», sagt Ruedi Bauberger. «Ohne minutidse Planung bis
ins kleinste Detail und ohne spezifische Erfahrung und
Wissen geht es nicht: Wahlen wir Schiene, Strasse, Luft- oder
Seeweg fur den Transport? Wie 16sen wir die Zollproble-

10 | Move | Januar 2012 | BAUBERGER AG

matik? Wie sind die Verhéltnisse vor Ort?» Fragen Ulber
Fragen, in denen sich die BAUBERGER AG in den letzten
Jahren viel Kompetenz angeeignet hat.

Die richtige Exportverpackung

Far Firmen aus der Lebensmittelindustrie haben die
Mechanik-Profis zum Beispiel eine grosse Anzahl anspruchs-
voller Projekte ausgefihrt. «Bereits 1994 konnten wir den
Umzug der Grossmosterei Worb nach Moskau realisieren
und seither ein breites Know-how aufbauen», sagt Ruedi
Bauberger. «Termintreue und Professionalitat sind im Food-
bereich besonders wichtig, da saisonal bedingte Pro-
duktionszeiten sowie Hygieneauflagen entscheidend sind.»

Hochste Anforderungen werden an fachgerechte Exportver-
packungen gestellt. Auch hier kann man auf ein bewahrtes
Netzwerk mit spezialisierten Partnerfirmen zurlckgreifen, die
fur jede Situation die passende Verpackung garantieren. Die
sichere Verpackung bietet Schutz vor Stoss- und Schlag-
beschadigungen, Feuchtigkeit und Korrosion. Sind die Con-
tainer zu klein, eignen sich auf Mass hergestellte Uber-
seekisten aus Holz.

2011 wurden uber 300 Komplettladungen mit Maschinen- und Anlagenteilen
durch die BAUBERGER AG als Generalunternehmer demontiert, verpackt und

in all
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Wenn die
BAUBERGER AG
eine Reise macht...

Mit dem LKW statt dem Airbus

an die Cote d'Azur

Wo andere Ferien machen, sind wir gelegentlich in anderer Mission unterwegs. In Antibes
(Frankreich), einem geschichtstrachtigen Stadtchen an der Cote d'Azur, hatten die Mechanik-
Profis aus Elgg im vergangenen Jahr einen komplexen Auftrag zu erfiillen.

Wenn ein Fahrzeug mit CH-Nummernschild die Schweizer
Grenze in Richtung Stden Uberquert, sind in der Regel Bade-
sachen, Sonnenbrille und andere Utensilien fur Strandferien
im Koffer mit dabei. Nicht so, wenn die «wilden Kerle» von der
BAUBERGER AG ans Mittelmeer unterwegs sind. Statt mit
Surfbrett und Beachwear im Gepack, reiste das Dreimann-
team mit LKW-Kran und Tiefganganhanger in die schmucke,
zwischen Cannes und Nizza gelegene Kleinstadt Antibes an
der Céte d' Azur. Der Auftrag: In einer Kehrichtverbrennungs-
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anlage musste ein funf Tonnen schwerer Warmetauscher
ersetzt werden.

Unter Zeitdruck

Wahrend wenige Meter entfernt die Touristen am Strand in
der Sonne badeten, waren unsere Monteure damit beschéf-
tigt, den Warmetauscher zu demontieren, auszubringen und
das neue Aggregat zu montieren. Damit dieser komplexe

Vorgang reibungslos ablief, war ein Projektleiter bereits vorab
an den Schauplatz gereist, um die Situation zu rekognos-
zieren und den Ablauf genau zu planen. Darauf wurde — ver-
gleichbar mit dem Drehbuch eines Hollywoodfilms — jeder
Arbeitsschritt detailliert festgehalten. Fur diesen Auftrag stan-
den genau 14 Tage zur Verfuagung; langer durfte die Anlage
nicht stillstehen.

Wie einst Napoleon und Picasso

Nach getaner Arbeit traten die Monteure zufrieden die
Ruckreise in Richtung Norden an, wahrend ihr Blick noch
einmal am Strand der geschichtstrachtigen Stadt vorbei-
schweifte. Hier, wo sich einst Napoleon und Picasso auf-
hielten, lassen heute die Superreichen der Welt ihre Luxus-
schiffe am grossten Yachthafen des Mittelmeers Uberwintern.

Fur diesen Auftrag standen genau 14 Tage zur Verfugung;

langer durfte die Anlage nicht stillstehen.

www.fabrikumzuege.ch | 13



cal %{,‘i ua

o R |
[ L.t

E &

Grosste Prazision
bei schweren Lasten

Immer unter Strom

Es ist nichts Neues, dass der Stromverbrauch auch in der Schweiz laufend ansteigt. Zudem
wurde uns mit den Vorkommnissen in Fukujima (Japan) mit aller Deutlichkeit vor Augen
gefiihrt, dass Alternativen zur Atomenergie erschlossen werden miissen.

Eine solche Maglichkeit der alternativen Energiegewinnung
stellt die Stromproduktion aus Abféllen dar. Bis in die spaten
80er Jahre wurde ein grosser Teil des Abfalls in der Schweiz
auf Deponien entsorgt; spater wurde schrittweise zur Ver-
brennung des Abfalls umgeschwenkt.

Aus Abfall wird Strom

Stand zu Beginn das maoglichst schadlose Entsorgen des
Abfalls im Vordergrund, wurde in der jingeren Vergangenheit
vermehrt der Energiegehalt im Abfall zum Thema. Und damit
naturlich auch, wie dieser mit grésstmoglicher Effizienz ge-
nutzt werden kann. Als Konsequenz aus diesem Umdenken
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wurden und werden — damit aus dem Abfall méglichst wenig
Energie verschwendet wird — verschiedene Kehrichtver-
brennungsanlagen auf- und umgerustet.

Schwere Aufgaben

Die Mechanik-Profis der BAUBERGER AG haben bei mehre-
ren solcher Projekte schwere Aufgaben Ubernommen: So das
Abladen und Einbringen der Turbinen, Getriebe und Gene-
ratoren zur Energiegewinnung. Diese Komponenten, welche
mit aus der Verbrennungswarme erzeugtem Dampf ange-
trieben werden, haben ausserordentliche Dimensionen. Mit
Gewichten bis zu 90 Tonnen mussen diese Aggregate unter
beengten Raumlichkeiten millimetergenau auf die vorhan-
denen Fundamente abgesetzt werden. Solche Aufgaben
stellen héchste Anforderungen an die Belastbarkeit der
technischen Hilfsmittel, und auch die Mitarbeiter durfen sich
keinerlei Schwachen oder Fehler erlauben.

www.ewb.ch

Mit Gewichten bis zu 90 Tonnen

mussen diese Aggregate unter beengten Raumlichkeiten millimetergenau
auf die vorhandenen Fundamente abgesetzt werden.

Energie Wasser Bern

Fotos: Brigitte Mathys / BAUBERGER AG
a =5
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Heusser und Stettler setzen
auf Innovation und Nachhaltigkeit

Tradition und Innovation sind nicht immer
Gegensdtze. Dies beweisen die Firmen
Schlossfabrik Heusser AG und Stettler AG,
die in den Kantonen Bern und Solothurn seit
Generationen erfolgreiche LoOsungen im
Schloss- und Beschldgebereich sowie in der
Stanztechnik anbieten. Mit innovativen
Losungen und einer nachhaltigen Produk-
tionsweise iiberzeugen die beiden Familien-
unternehmen seit Jahrzehnten thre Kunden.

72 _Ad
s
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Nur wenige Unternehmen kdnnen ein Produkt anbieten, das
sich Uber Generationen verkauft. Heusser hat es. Der Long-
seller heisst TERZA und ist das schweizweit meistverkaufte
Drehstangenschloss, das fur Schranktiren im Wohnungs-,
Verwaltungs- und Industriebereich verwendet wird. Doch ruht
man sich im 1921 gegrindeten und in vierter Generation
gefuhrten Familienunternehmen nicht auf den Lorbeeren aus.
Nach dem Motto «Sicher ist sicher» werden standig neue
Produkte im Schloss- und Beschlagebereich angeboten.
«Bestandigkeit, Ausdauer und Anpassung» nennt Stephan
W. M. Maag, der heutige Verwaltungsrat und Urenkel des
Firmengrunders, als wichtigstes Erfolgsrezept und ergéanzt:
«Wir haben das Ohr am Markt und einen guten Draht zu
unseren Kunden. Wir kénnen deren BedUrfnisse in unseren
Produkten standig weiterentwickeln.»

Strom aus eigenem Wasserwerk

So werden nicht mehr nur Schlossbestandteile aus Kunst-
stoff fir den Eigengebrauch hergestellt, sondern auch Kun-
denauftrage ausgefuhrt. Der Maschinenpark wurde ent-
sprechend erweitert, was einen Neubau notwendig machte.
Im Mittelpunkt der Firma Heusser im bernischen Ober-
Murgenthal steht aber immer noch das Mdhlengeb&ude. Das
imposante historische Gebaude stammt aus dem 12.
Jahrhundert und diente urspringlich als Bannmuhle. Alle
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Untertanen mussten ihr Getreide dort mahlen, was dem
Grundherrn Uber Jahrhunderte ein festes Einkommen
sicherte. Spater betrieb man damit eine Sagerei, bis die
Familie Heusser die Muhle nach dem Ersten Weltkrieg
Ubernahm und nach sorgfaltiger Restauration fur die eigene
Stromproduktion nutzen konnte. «Die Anlage ist heute noch
so in Betrieb, wie sie mein Grossvater realisiert hat. Wir
kénnen damit unseren eigenen Strombedarf abdecken», sagt
Stephan W. M. Maag stolz.

Stettler AG - ein starker Partner

Zum aktuellen Erfolg der Schlossfabrik Heusser AG trug
auch bei, dass man sich 2008 mit einem starken Partner zu-
sammengeschlossen hat. Die auf Stanzen, Umformen und
Tiefziehen spezialisierte Stettler AG erganzt das Portfolio von
Heusser perfekt. «Aus dem Zusammenschluss ergaben sich
wertvolle Synergien», sagt Stephan W. M. Maag. Und ganz
wichtig: «Beide Firmen haben die gleichen Wertvorstellun-
gen.» Dazu gehort neben Qualitdtsbewusstsein auch ein Sinn
fur die nachhaltige Produktionsweise. «Wir sind stolz, dass
wir 90 Prozent unseres Strombedarfs mit einer eigenen
Solaranlage abdecken koénnen», sagt Oliver Widmer,
Geschéftsfuhrer der Stettler AG.

Aufgrund der engen Zusammenarbeit wurden die Aufgaben
zwischen den beiden Firmen neu verteilt, sodass sich der
Umzug von zwei Einlegepressen von Heusser in Ober-
Murgenthal zu Stettler nach Wolfwil aufdrangte. Eine Auf-
gabe, welche die BAUBERGER AG im FrUhjahr 2011 in
Rekordzeit durchfihrte.

www.heusser-schloss.ch
www.stettler-ag.ch

«Wir haben das Ohr am Markt und einen guten Draht zu unseren Kunden.
Wir konnen deren Bedurfnisse in unseren Produkten standig weiterentwickeln.»

Stephan W. M. Maag

www.fabrikumzuege.ch | 21



www.bauberger.ch/html/monatsbild/11/

XXL-Schwergutlager:

Monatsbilder 2011 Ideal fiir schwere Brocken

Dezember 2011

20 Jahre Christian Schumacher; das Weihnachtsessen war der ideale Anlass dies
zu feiern

November 2011

Zwei antike Sandsteinsaulen sind nach 140 Jahren zurlck im Steinbruch in
Neuhaus SG . .
Fur unsere Kunden bietet das

Oktober 2011 ; — - . XXL-Schwergutlager in Elgg

BAUBERGER AG erweitert die Geschaftsleitung; . __ L flexible Nutzungsmaoglichkeiten:

Marcel Bach ist der neue CEO
Neue Maschinen ab Werk (z.B. Asien) anliefern, auspacken
= und bis zur Auslieferung einlagern (inkl. umweltgerechter
September 2011 e ' i O - {l§k Entsorgung des Verpackungsmaterials)

Wodka aus Willisau oder doch lieber Kaffee Schnaps? ' : 6. 7 3 e Gebrauchte Maschinen bis zum Verkauf einlagern
«DIWISA» produziert beides. g ]
Zwischenlager fir Maschinen, die wegen Verzégerungen
(Zoll, Witterung, Neubau, etc.) nicht ausgeliefert werden

August 2011 e ) | b s . kénnen
DERO Feinmechanik AG: |l Ne= ¢ £ ---' = - Lagerplatz und Umschlag flr Kunden, welche selber nicht
Ein klassischer KMU-Betrieb investiert regelméssig in neue Maschinen g st \ ! " bl - ¥ Uber gentigend Lagerflache verfligen

} e Showroom (geheizt) fir Inbetriebnahmen und
Juli 2011 il o ¥ - Kundenvorfihrungen

Lauter verriickte Sachen... A b . I Handling mit stationaren Krananlagen oder hydraulischen
— S Ol Hubanlagen fiir Lasten bis 360 Tonnen
Exportverpackungen geméss Kundenwunsch
Juni 2011

Nachwuchsférderung a la BAUBERGER AG:
Umzug der Lehrlingsabteilung der Otto Hofstetter AG, Uznach

Mai 2011

Gesucht per 1. September 2011:
Projektleiter (Ingenieur)

April 2011

Wir sind gut - wie werden wir besser!
Wie sich das BAUBERGER AG-Team flir die Zukunft riistet

Marz 2011

Mission imPossible: Eine 140 Tonnen schwere Presse ist auch flr
die Spezialisten der BAUBERGER AG nicht alltaglich

Februar 2011

Umzug der Firma H6gg, Wattwil
...BAUBERGER AG ist auch im Kanton St. Gallen aktiv!

Lagerarten Lagerflache Typ 1:  Ungeheizt, trocken 4'000 m2

Januar 2011 Lagerflache Typ 2:  Aussenflache 1'000 m2
Marcel Bach verstarkt das Team als L flache Tvb 3:  Sh heizt. trock 350 m2
Assistent des CEO agertlache lyp 3: owroom (geheizt, trocken) m
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4 Hande, 2 Kopfe, 1 Vision:
Gesprach mit Ruedi Bauberger und Marcel Bach

Verstarkung

be1 den «wilden Kerlen»
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Marcel Bach ist der neue «ruhende Pol» in der Geschéfts-
leitung der BAUBERGER AG. Er entlastet Ruedi Bauber-
ger, damit sich der bisherige Geschéaftsfiihrer auf seine
internationalen Kunden und Projekte konzentrieren kann.
Dass die Zusammenarbeit der beiden bereits nach weni-
gen Monaten bestens funktioniert, zeigt das folgende
Gesprach mit Marcel Bach und Ruedi Bauberger.

Was hat Sie gereizt, sich fiir die Stelle als Geschaftsflihrer
bei BAUBERGER AG zu bewerben?

Marcel Bach: Ich war wahrend 13 Jahren in einem grossen
internationalen Konzern tatig. Die Arbeit war zwar durchaus
interessant, ich erfullte dort verschiedene herausfordernde
Aufgaben, doch schlich sich in den letzten Jahren eine ge-
wisse Unzufriedenheit ein. Ich war zu weit weg von der Front
und konnte zu wenig bewegen. Mich reizte es, selber Unter-
nehmer zu sein, selber etwas zu gestalten. Bei meinem vor-

herigen Arbeitgeber waren fur alle Teilbereiche Spezialisten
zustandig, ich jedoch wollte endlich wieder einmal selber
etwas umsetzen und anpacken kdnnen. Da entdeckte meine
Frau das Inserat der BAUBERGER AG zum idealen Zeitpunkt!

Sie sind jetzt ein Jahr bei der BAUBERGER AG. Wie er-
lebten Sie die erste Zeit?

Marcel Bach: Die erste Begegnung war schon heraus-
fordernd: Nach einem Schnuppertag, der von 5 Uhr morgens
bis um 22 Uhr abends dauerte, dachte ich, wow, kein 08/15-
Job! Auf was lasse ich mich hier ein? Aber ich realisierte
schnell, dass ich am richtigen Ort bin. Als Lastwagen-
mechaniker fuhlte ich mich bei BAUBERGER AG sofort zu
Hause; grosse Rader und noch gréssere Motoren, da schlagt
mein Herz gleich schneller! Ich spurte, dass ich bei diesen
«wilden Kerlen» unter meinesgleichen bin. Alle ticken &hnlich,
alle sind vom selben Virus angesteckt. Und was mir beson-
ders gefiel: Im Gegensatz zu einer Konzerntochter mit 900 Mit-
arbeitern kann ich in diesem Familienbetrieb mit 35 Mitar-
beitern mit allen direkt zusammenarbeiten.

Herr Bauberger, was hat Sie bewogen, die Geschafts-
leitung abzugeben?

Ruedi Bauberger: Wir schauen auf erfolgreiche, aber auch
sehr intensive Jahre, mit einem Wachstum von 500 Prozent in
zwolf Jahren zurtck! In kurzer Zeit haben wir uns vom
regionalen Kleinbetrieb zu einem weltweit tatigen General-
unternehmer entwickelt, ohne unsere Fuhrungsstrukturen
gross zu andern. Im Verwaltungsrat sahen wir den Zeitpunkt
gekommen, unsere Organisation fir die Zukunft aufzubauen.

Ich spurte aber auch, dass ich selber kérperlich immer mehr
an meine Grenzen komme. Ich war viel unterwegs — bis zu
9000 Kilometer im Monat im Auto, plus Flige, und dies in
Europa und Ubersee. Der Schlaf kam zu kurz, aber auch die
Familie und die Fuhrungsaufgaben. Zudem machte ich mir
auch Sorgen, was passiert, wenn ich ausfalle? Wer Uber-
nimmt meine Aufgaben? Immer mehr wurde mir klar, dass ich
meine Verantwortung teilen muss. Da ich gerne im Feld beim
Kunden bin, fallten wir im Verwaltungsrat den Entscheid, nach
einem Geschéaftsfihrer als ruhigen Pol zu Hause in Elgg zu
suchen, wahrend ich als Projektleiter weltweit auf Achse und
als VR-Prasident weiterhin fUr die Firma im Einsatz bleibe.

Nun ist kein Familienmitglied mehr Geschéftsfiihrer. Was
hat sich im Unternehmen dadurch geandert?

Ruedi Bauberger: Die BAUBERGER AG bleibt ein Familien-
betrieb, auch wenn die familieninterne Nachfolgeregelung
momentan noch kein Thema ist, denn meine Frau Selina und
ich wollen unseren Kindern keinen Druck aufsetzen. Aber ich
bin ja erst 45 Jahre alt... Mit dem neuen CEO stellen wir uns
breiter auf und machen uns fur die Zukuntft fit. Ilch werde mich
nun starker auf definierte Kernbereiche konzentrieren, vor
allem das Auslandsgeschaft wird immer wichtiger. Dies
bedingt auch, dass wir die Lieferantennetzwerke starker
betreuen. Der weltweiten Beraterfunktion unserer Kunden
kann ich nun konsequenter nachgehen, da ich weiss, dass
der neue Geschaftsfuhrer im Betrieb dafur sorgt, dass es gut
lauft.

«Mit dem neuen CEOQO stellen wir uns breiter auf und machen uns
fur die Zukuntft fit. lch werde mich nun starker auf definierte Kernbereiche
konzentrieren, vor allem das Auslandsgeschaft wird immer wichtiger.»

Ruedi Bauberger
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Marcel Bach (41)

Er hat nach der Lehre zum LKW-Mechaniker das Studium
zum Maschinenbauingenieur HTL/FH in Winterthur absol-
viert. Berufsbegleitend bildete er sich zum Executive
Master of Business Administration an der Hochschule St.
Gallen und an der University of Toronto aus. Die letzten
13 Jahre arbeitete er bei einem international tatigen
Rustungskonzern, zuletzt als Mitglied der Geschéafts-
leitung. Er ist verheiratet und Vater von zwei Kindern
(12, 10 Jahre). In der Freizeit treibt er Sport (Fitness und
Mountainbike) und schraubt an alten Autos.

Sagerei Wila, 1977
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Ruedi Bauberger (45)

Der heutige Hauptaktionar war schon als Kind dabei, als
seine Eltern Rudolf und Barbara Bauberger die Firma
1974 grindeten. An Samstagen und wahrend den
Schulferien arbeitete er im Betrieb mit und erlernte das
Geschaft von der Basis aus kennen. Nach der Ausbil-
dung zum Maschinenmechaniker sowie Weiterbildungen
im Bereich Wirtschaftsinformatik, Marketing und Verkauf
und einigen Jahren ausserhalb der Firma, trat er im
Januar 1992 als Geschaftsfuhrer in den elterlichen Be-
trieb ein. Er ist verheiratet und Vater von drei Kindern
(18, 16, 14 Jahre); zu seinen Hobbys zahlen Industrie-
kultur und Oldtimer.

s

Limmatdruck Spreitenbach, 1978

Marcel Bach, welches sind lhre Ziele fiir 2012?

Marcel Bach: Nach der Einarbeitungsphase von 9 Monaten
durfte ich per 01. Oktober 2011 die Geschéftsfihrung der
BAUBERGER AG Ubernehmen. Fiur die Firma ist es mir
wichtig, dass nach einer rasanten Wachstumsphase Stabilitat
einkehrt. Ilch mochte fur unsere Mitarbeiter Strukturen und
Instrumente schaffen, welche ihnen das Arbeiten erleichtern.
Die Angestellten mussen sich auf ihre Aufgabe auf der Bau-
stelle konzentrieren kdnnen und sollen moglichst wenig
durch «administrativen Papierkrieg» abgelenkt werden.

Unser Anspruch bleibt unverandert, die Nummer 1 unserer
Branche zu sein. Dies bedeutet aber auch, dass wir nicht nur
technisch und fachlich die Besten sind, sondern auch die
gesetzlichen Rahmenbedingungen und Kundenvorgaben am
effizientesten erflullen. Hierzu werden wir Prozesse Uberar-
beiten und neue Hilfsmittel im administrativen Bereich ein-
fuhren. Zudem wurde in den letzten Jahren im Rahmen des
Wachstums stark in Werkzeuge und Fahrzeuge investiert;
hier sind Ersatzinvestitionen fallig, um den Substanzerhalt
sicherzustellen.

Das wichtigste Ziel ist und bleibt aber, unseren bestehenden
Mitarbeitern ein Umfeld zu bieten, in welchem sie moglichst
optimale Arbeitsbedingungen vorfinden. Es ist fur mich
immer wieder erstaunlich, mit welcher Ausdauer und Ruhe
unsere Mitarbeiter die kniffligsten Aufgaben l6sen. Ich bin
jedes Mal nudelfertig, wenn ich einen Tag auf einer Baustelle
im Einsatz war. Diese Mitarbeiter langfristig zu halten, ihre
Gesundheit zu schitzen und neue Mitarbeiter zu finden,
welche diesen Herausforderungen gewachsen sind und ins
Team passen, das ist definitiv meine grésste Heraus-
forderung!

«Es ist fUr mich immer wieder erstaunlich, mit welcher Ausdauer und Ruhe
unsere Mitarbeiter die kniffligsten Aufgaben I6sen.»

Marcel Bach
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Jeder Kundenauftrag
ist ein Spezialfall

Win-win-Situation
bei wirth+co ag

Wenn immer moglich suchen die Mechanik-Profis aus Elgg mit dem Kunden nach Losungen,
die fir beide Seiten optimal sind. Ein spannendes Beispiel ist die Verschiebungsaktion bei
wirth+co ag, bei der mit einem Mitarbeiter weniger angetreten werden konnte, weil die wirth-
Lehrlinge kraftig mitgemacht haben — und dabei erst noch viel dazu lernten.
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Wenn die BAUBERGER AG zu Werke geht, steht eines fest:
Hier geht es nicht um Standardlésungen, sondern um mass-
geschneiderte und individuelle Kundenbetreuung. Die Elgger
Mechanik-Profis sind Spezialisten fir Sonderfélle und nicht
fir Loésungen ab der Stange. «Ob wir tonnenschwere
Maschinen tausende Kilometer Uber den Atlantik verschieben
oder innerhalb einer Produktionshalle nur ein paar wenige
Meter weit, wir suchen stets die optimale Losung», sagt
Projektleiter Peter Iten und nennt als Beispiel die Verschie-
bungen im Fabriklayout fir die Luzerner wirth+co ag.

Massarbeit pur!

Das auf Blechbearbeitung spezialisierte Unternehmen in
Buchrain schaut auf erfolgreiche Jahre zurtick. Der Einsatz
fur die Elgger Mechanik-Profis hiess: Interne Verschiebungen
von drei acht Tonnen schweren Bearbeitungscentern, um far
eine neue 44 Tonnen schwere Fahrstander-Frasmaschine
Platz zu machen. Was nach einer Aktion groberen Kalibers
klingt, ist in Tat und Wahrheit eine Millimeterarbeit der feins-
ten Art: «Die eigentliche Verschiebung dauert pro Maschine
nur 30 Minuten, die grosse Arbeit ist vorher und nachher»,
erklart der verantwortliche Mechaniker Raffael Wyss. «Hier
geht es um verschieben, verankern, nivellieren und die In-
betriebnahme, also pure Massarbeit!»

Eine Win-win-Situation

Was diesen Prazisionsjob aussergewdhnlich machte, war die
Mithilfe von zwei Lehrlingen der wirth+co ag. Diese meister-
ten zusammen mit dem Mechanik-Profi voller Engagement
die anspruchsvolle Aufgabe. Abschliessend sagt Peter lten:
«S0 konnten wir einen weiteren Mitarbeiter einsparen und die
Lehrlinge haben erst noch etwas dazu gelernt. Eine super
Win-win-Situation.»

www.wirth-ag.ch

«Die eigentliche Verschiebung
dauert pro Maschine nur 30 Minuten, die grosse Arbeit
ist vorher und nachher.»

Raffael Wyss
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Pioniere der Industriegeschichte

Schwere Lasten werden schon seit Jahrtausenden von A
nach B transportiert; bekannte Beispiele aus dem Ge-
schichtsunterricht sind der Bau der Pyramiden durch die
Agypter oder die Errichtung von Aquadukten durch die
Rémer. War der Schwertransport damals nur dank hartester
korperlicher Arbeit maglich, brachte im 19. Jahrhundert die
Industrialisierung eine entscheidende Wende.

Insbesondere die Erfindung der Dampfmaschine war ein
Meilenstein in der Industrialisierung und somit bei der
Entwicklung des Transportes und der Montagetechnik aus-
schlaggebend. Wurden schwere und grosse Lasten bis zu
diesem Zeitpunkt vorwiegend durch Muskelkraft verscho-
ben, konnte dank dem Einsatz von Dampfmaschinen in

neue Dimensionen vorgestossen werden. Mit der Erfindung
des Verbrennungsmotors und dem Einsatz der Hydraulik
konnten die Hilfsmittel weiter optimiert werden; die bewegten
Lasten wurden laufend grésser und schwerer.

Die Firma BAUBERGER AG hat in ihrer bald 40-jahrigen
Firmengeschichte stetig neue technische Losungen realisiert,
welche die Arbeit der Mitarbeiter einfacher, aber auch
sicherer machten. Viele dieser Innovationen basieren auf
demselben Gedankengut, mit welchem unsere Vorfahren
schon vor Jahrzehnten schwere und grosse Lasten bewegt
haben.
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Willamina
To The Coast

«Viele dieser Innovationen basieren
auf demselben Gedankengut, mit welchem unsere Vorfahren schon
vor Jahrzehnten schwere und grosse Lasten bewegt haben.»

Christian Schumacher
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Wir wachsen...

..., denn auch im Biro haben
wir zusatzliche Mitarbeiter ein-
gestellt. Mit einem Anbau wur-
den drei zusatzliche Biro-
arbeitsplatze geschaffen.

Wir waren
dabei...

...beim Internationalen Trucker
& Country Festival vom 24. bis
26. Juni 2011 in Interlaken.

www.trucker-festival.ch
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Wir fahren...

...mit zwei neuen Geschafts-
wagen Skoda Octavia Scout
sicher und komfortabel zu unse-
ren Kunden.

Wir feierten...

...die Ernennung des neuen Ge-
schaftsfuhrers am 17. Septem-
ber 2011. Im Rahmen des Fir-
menfestes wurde auch ein Mal-
wettbewerb durchgefiihrt. Als
Hauptpreis winkte ein Gut-
schein in den Europapark far
die ganze Familie.
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Ein wahrer Fan...

...ist Herr Thorsten Schulz, denn er baut samtliche LKW's
der Firma BAUBERGER AG nach. Lassen auch Sie sich
beeindrucken, mit welcher Liebe zum Detail er dabei
vorgeht.
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www.verschiebungen.ch
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Losungen, die weltweit bewegen.
Die Generalunternehmung auch fur
lhren Fabrikumzug.

DEMONTAGEN, MONTAGEN, REPARATUREN, UNTERHALT, VERSCHIEBUNGEN, XXL-SCHWERGUTLAGER

Besuchen Sie uns in Moutier... ...oder in Basel
SIAMS 2012, 8. bis 11. Mai 2012 PRODEX 2012, 20. bis 23. November 2012
Messe Moutier Messe Basel

La rec ues
Der Tref

BAUBERGER AG, St. Gallerstrasse 19, CH-8353 Elgg,
Tel. +41 52 368 60 60, Fax +41 52 368 60 70, info@bauberger.ch BAUBERGER



